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KINNITATUD:
DIREKTORI KK.

LAGEDI KOOLI ARENGUKAVA 2015-2020

1 SISSEJUHATUS

Lagedi Kooli arengukava on koostatud ldhtuvalt pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67
16ikest 1, millest tulenevalt on arengukavas méadratud kooli arengu eesmérgid ja pohisuunad

aastani 2020, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng.

Kooskdlas pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 1dikega 1 eelnes arengukava koostamisele
sisehindamine vastavalt Lagedi Kooli sisehindamise korrale, mille kdigus selgitati vélja kooli
tugevused ja parendusvaldkonnad, analiilisides Gppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning

hinnates nende tulemuslikkust.

Arengukava koostamisel on ldhtutud ,Rae Valla arengukavast 2025% ,Rae Valla
haridusvorgu arengukavast 2010-2020“ ning ,,Rae Valla noorte ettevotlikkuse arengukavast*.
Arengukava koostamisel on arvesse voetud ka arengusuundi ja —trende, mis on sétestatud
jargmistes strateegilistes dokumentides: Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 (Vabariigi
Valitsuse 13.02.2014. a korraldus nr 59); Eesti sdéstva arengu riiklik strateegia ,,Sdéstev Eesti
2021 (Riigikogu 14.09.2005. a otsus); Vabariigi Valitsuse poolt 08.05.2014. a kinnitatud
konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020 Euroopa Komisjoni teatis: ,,Avatud haridusruum:
innovaatilised Opetamis- ja Oppimismeetodid kdigi jaoks uue tehnoloogia ja avatud
oppematerjalide kaudu“ (Briissel, 25.09.2012. a); Lastekaitseseadus (19.11.2014, redaktsioon
joustub 01.01.2016)

Arengukava koostamise protsessi juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud kdik
isikud, kes arengukava elluviimise eest vastutavad. Arengukava koostamisele eelnes

sisehindamine. Sisehindamise kaudu selgusid kooli tegevuse eesmirgid ja pohisuunad.



Arengukava sisulisele koostamisele jirgnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli
tootajatele, Opilasesindusele, Oppendukogule, hoolekogule ning kooli pidaja esindajatele,
toimus arengukava arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli
tuleviku visioonist ja lihetaolise arusaama kujunemise kavandatavast. Arengukava koostamise
etapis analiilisiti kooli tdnast olukorda tuginedes sisehindamisele ja sOnastati eesmirgid ning

pohisuunad aastateks 2015-2020.

Arengukava loob visiooni sellest, kuhu Lagedi Kooli to6tajad tahavad oma arengus piirgida,
millisena ndevad nad oma kooli tulevikus ning milliseid eesmérke nad soovivad saavutada
selleks, et tagada koolis dppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslik toimimine. Arengukava annab
suunised jatkusuutliku arengu saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on
kooli pohifunktsioonide kogum, mille 15ikes seatakse strateegilised eesmérgid ja pohisuunad.
Viis tegevusvaldkonda holmavad kokkuvoetult kogu kooli tegevust ning need on alljargnevad:

e eestvedamine ja juhtimine

e personalijuhtimine

e koostdo huvigruppidega

e ressursside juhtimine

e Oppe- ja kasvatusprotsess

Nendele viiele eesmérkide teostamist hdlbustavatele ning protsesse arendavatele omavahel
seotud tegevusvaldkondadele rajaneb kidesolev arengukava. Viiest tegevusvaldkonnast
lahtumine on arengukava toorithma strateegiline otsus. See otsus kinnitab seost mdjusa
juhtimise ning jitkusuutliku arengu tagamise vahel. Jérjekindel, siisteemne l&henemine,
tuginedes viiele tegevusvaldkonnale soodustab strateegilise juhtimise kaudu eesmaérkide

saavutamist.

Tegemist ei ole sOltumatute tegevusvaldkondadega ja nende valdkondade iseseisva arengu
kavandamisega, vaid arengu kavandamine valdkondade kaudu vdimaldab 16imida kaks olulist
kooli pohitegevust - Gppe- ja kasvatustegevus ning seda toetavad tegevused. Kooli kui

organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on &pilastele pohihariduse omandamise



vdimaldamine. Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkus saavutatakse ressursside
mdjusa juhtimise ning kooliorganisatsiooni iildiste véirtuste ja heaolu parandamiseks
kohaldatavate protsesside elluviimise kaudu. Arengukava elluviimiseks koostatakse igaks
aastaks kooli ja lasteaia iildtooplaanides tegevuskava, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmirkide ja pohisuundade realiseerumine 14bi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste
rakendamise. Uldtooplaanides kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused
eesmérkide saavutamiseks, sOnastatakse moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tidhtajad

ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukava elluviimiseks vajalikud rahalised vahendid on kavandatud kooli ja lasteaia
eelarvetes ldhtuvalt valla eelarvest. Arengukava tegevuskava koostamisel iildtooplaanides
lahtutakse eelarvelistest voimalustest. Arengukava eesmérgid ja pohisuunad on miiratletud
eeldusel, et koik need oleksid teostatavad ning tulemused saavutatavad olemasolevate
eclarveliste vahenditega ning Oppeasutuse areng tagatakse igapédevase senisest tdhusama

tooulesannete taitmise kaudu.

2 LAGEDI KOOLI MOTO, VISIOON, MISSIOON JA
POHIVAARTUSED

Moto

Piike valgustab maailma, haridus inimest.

Visioon
Lébi traditsioonide jadda vaarikaks, omandoliseks kooliks, toetades elukestvat Gpet, et kiirelt

muutuvas thiskonnas edukalt toime tulla.

Missioon
o Aitame kaasa lapse arenemisele terviklikuks isiksuseks
e Viirtustame laste omandolisust ja igakiilgset arengut
e Hoiame traditsioone

e Oleme uhked oma kooli iile



Pohivairtused

Kvaliteet — haridus loob inimese toimetuleku ja eneseteostuse ning piirkonna arengu eeldused.

Koost66 — omavalitsuse, kooli, kodu ja erinevate organisatsioonide vaheline

koostdo toimib tegevust toetavana ning pistitatud eesmérkide kohaselt.
Paindlikkus — kool loob paindlikud dppimisvoimalused erinevate vajaduste ja eeldustega

oppijatele.

3 LAGEDI LASTEAIAVISIOON, MISSIOON JA
POHIVAARTUSED

Visioon — olla motiveeriv meeskonnale, kindel koostoopartner lapsevanemale ja igakiilgset

arengut toetav lapsele.

Missioon — 1dbi méngulise, soObraliku, turvalise ja joukohase tegevuse ja kaasaegse

arengukeskkonna kujundada

L — loovad
A —avatud
P — positiivsed

S — sotsiaalselt hastiarenenud koolis hakkamasaajad lapsed
Pohivairtused

e Hoolivus — hoolime tiksteise rodomudest ja muredest, oma tervisest ning neist, kes meist

erinevad.
e Avatus — oleme avatud koostodle, uutele ideedele ja teadmistele.

e Loovus — loovuse arendamine varases eas avardab motlemist ja toetab isiksuseks

kujunemist.

e Turvalisus — peame tdhtsaks nii vdikeste kui suurte vaimset, fiilisilist ja emotsionaalset

turvalisust.



e Perekesksus — pereks kasvamine ja olemine on kunst, mida on vaja véirtustada ning

toetada.

e Looduslihedus — inimene, kes mérkab ja hoiab loodust, on sisemiselt rikkam ning

tugevam.

e Sotsiaalsus — humaansete ja demokraatlike suhete vaartustamine.

4 LAGEDI KOOLI HETKESEISU ANALUUSIST
TULENEVAD ARENGU EESMARGID JA POHISUUNAD

Lagedi Kooli hetkeseisu kirjeldus on esitatud Lagedi Kooli sisehindamise aruandes, kus on
analiiisitud oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkust viies tegevusvaldkonnas:
eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine
ning dppe- ja kasvatusprotsess. Arengukavas on esitatud prioriteetsed kooli arengu eesmargid

ja pOhisuunad aastateks 2015 — 2020 tulenevalt sisehindamise kéigus 1dbiviidud analiiiisist.

4.1 Prioriteetsed arengu eesmiirgid ja pohisuunad tegevusvaldkonnas
wEestvedamine ja juhtimine*

Tegevusvaldkonnas ,,Eestvedamine ja juhtimine* on madratletud jargmised kooli arengu

eesmaérgid ja pohisuunad.

411 Eesmiark1

Lagedi Kool on elujduline, koolil on kogukonna silmis véérikas positsioon ja tulevikusuunda
nditav roll ning konkurentsivéimelist ja kvaliteetset tédnapdevast haridusteenust pakkuva
haridusasutuse maine.
Eesmirk on kooskdlas ,,Rae Valla haridusvorgu arengukavaga 2010-2020 ning ,,Rae
Valla arengukavaga 2025%, milledes ndhakse ette Opilaste arvu kasvu Lagedi Koolis.

Kui seni oli madala tdituvuse pohjused suures osas seotud kooli kehva



opikeskkonnaga, tehnoloogiadpetuse ja  sporditegemiseks vajalike ruumide
puudumisega ning ka asjaoluga, et Lagedil puudus lasteaed, siis niiiid on olukord
muutunud. Oppetdd toimub kaasaegses renoveeritud koolimajas, mille juures on ka
lasteaiariihmad. Uhe olulise arengu pdhisuunana on vajalik jirgneval arenguperioodil
poorata siistemaatilist tdhelepanu kooli mainekujundusele ning arendada edasi
omandolisust ja koolile omaseid oppe- ja arengusuundi: meedia, loodushoid, kasitoo,
muusika, nditlemine, muukeelsete laste integreerimine. Lagedi kooli tugevateks
kiilgedeks on Opilase individuaalsuse méarkamine Oppetods ja kdrge huvitegevusse
kaasamine, mis on loonud koolis hea mikrokliima. Koolis on tugev &pilasesindus,
pikad traditsioonid Opilaste kirjandusliku omaloominguga tegelemisel ning kaunite
kunstide viljelemisel. Koolil on hea koost66 oma kogukonnaga ja kdige selle taustal on

Opilastele loodud avarad vdimalused ennast véljendada. Taotluseks on, et kool on

piirkonna haridus- ja kultuurielu eestvedaja, kuhu Lagedi kandi elanikud oma lapsed

esmase valikuna alus- ja pohiharidust omandama saadavad. Samuti tuleb kavandada
meetmed Lagedi kooli muutmiseks atraktiivseks ka piirkonna mitte-eestlaste jaoks.

Eesmirgi saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused jargmistes pdhisuundades:

e Kooli juhtkonna, personali, hoolekogu ja kogukonna koost6ds maine kujundamine
ja tulemuste iga-aastane analiiiisimine.

e Pohjuste viljaselgitamine, miks osad Lagedi piirkonnas elavad lapsevanemad ei
eelista Lagedi Kooli oma lapse Oppimiseks ning saadud analiiiisi tulemustega
arvestamine kooli tegevuste ja mainekujunduse korrigeerimisel.

e Parimate praktikatega tutvumine ja tingimuste loomine muukeelsete laste
opetamiseks Lagedi Koolis.

e Kooli ,oma nigu“ iseloomustavate Oppesuundade edasiarendamine, uute

viljatootamine ja rakendamine.

Indikaator: dpilaste arv Lagedi Koolis on l&hiaastatel kasvava trendiga.

4.1.2 FEesmirk 2

Lagedi Koolis toimub iihistele viirtustele tuginev tihe, avatud ja iiksteist toetav koostoo kogu

organisatsiooni ulatuses.



Eesmirk tuleneb peamiselt kahest asjaolust. Uhe dppeaasta viltel tegutsesid kool ja

lasteaed eraldi asutustena iihes hoones, niiiid tegutsetakse iihe asutusena ja iihtse

juhimisega. Siit tulenevalt on vajalik eraldi tdhelepanu poorata sellele, et kujuneks

tihtne organisatsioonikultuur, mis on véga oluline personali omavahelises koostdds.

Teine pohjus tuleneb sisehindamise tulemusest, mis néditab, et kuigi pedagoogiline

personal osaleb aktiivselt arendust6ds, jddb halduspersonali osalemine pigem

passiivseks. Tugev organisatsioonikultuur aga tugineb tihedal, avatud ja tiksteist

toetaval koostodl. Sellest tulenevalt kavandatakse eesmirgi saavutamiseks koolis

tegevused jargmistes pdhisuundades:

e Lahtutakse pohimottest, et kooli arendustegevusse kaasatakse sobival viisil kogu
personal.

e Kooli strateegilise juhtimisega seotud tdorithmadesse kuuluvad nii kooli kui
lasteaia pedagoogid ning halduspersonali esindajad.

e Vajadusel vaadatakse iile kooli missioon, visioon ja pohivdartused ning hinnatakse
nende vastavust kooli ja lasteaia ees seisvate eesméarkidega.

e Luuakse nn ,,oma lugu®, mis on lithike ja elav tutvustus teemal ,,kes me oleme®,
seob kooli ja lasteaia lihtseks tervikuks ning on meeldejddv nii personalile, lastele

kui lapsevanematele.

Indikaator: kogu personal osaleb aktiivselt kooli arendusega seotud tegevustes



4.1.3 Eesmirk3

Lagedi Koolis on toimiv ja tulemuslik sisehindamissiisteem.

Eesmairk tuleneb eelkdige muutustest digusruumis ja muutustega organisatsioonis. Uus
lastekaitseseadus seab kooli sisehindamisele uued konkreetsed iilesanded, mis tingib
kooli sisehindamise korra tilevaatamist. Seaduse kohaselt tuleb kooli sisehindamise
kord kooskolla viia lastekaitseseadusega hiljemalt 1. jaanuariks 2016. a. Samuti on
toimunud muutused noduetega sisehindamisele ja strateegilisele planeerimisele
tervikuna  pohikooli- ja  giimnaasiumiseaduses.  Vajalik on  kujundada
sisehindamissiisteem, kus oleks tagatud kooli ja lasteaia sisehindamisprotsessi sidusus.
Seetottu on vajalik sisehindamissiisteem tervikuna {lile vaadata, analiiiisida selle
tugevaid ja ndrku kohti ning viia sisse korrektiivid. Eesmirgi saavutamiseks
kavandatakse koolis tegevused jargmistes pohisuundades:
e Senise sisehindamissiisteemi tulemuslikkuse analiiiisi teostamine, tugevuste ja
ndrkuste madratlemine.
e Analiitisi tulemuste pohjal sisehindamise korra korrigeerimine ja selle
rakendamine.
e Sisehindamisele lastekaitseseadusest tulenevate nduete sisseviimine sisehindamise

korda hiljemalt 1. jaanuariks 2016. a.

Indikaator: kooli sisehindamissiisteem on ajakohastatud ning tagab digeaegse, asjakohase ja

tulemusliku reageerimise kdrvalekalletele.

4.2 Prioriteetsed arengu eesmiirgid ja pohisuunad tegevusvaldkonnas
wPersonalijuhtimine*

Tegevusvaldkonnas ,,Personalijuhtimine® on méératletud jairgmised kooli arengu eesmirgid ja

pShisuunad.



421 FEesmiark 1

Lagedi Koolis todtavad padevad ja uuendusmeelsed Spetajad, kes moodustavad histitoimiva

meeskonna.

Eesmdrk on seotud muutustega pohikooli riiklikus Oppekavas, strateegiliste
eesmirkidega  ,,Elukestva Oppe  strateegias 2020” ja  teistes  riiklikes
arengudokumentides ning kogukonna ootustega koolile. PShikooli riikliku dppekava
kohaselt ei toimu dppe- ja kasvatusprotsess mitte ainult dppetunnis, vaid hdlmab koiki
kooli tegevusi ja kogu kooli personali panustamist sellesse protsessi. Taotluseks on
luua tingimusi ja leida voimalusi kooli ja lasteaia pedagoogilise personali padevuste
arendamiseks suunas, mis vOimaldaks neil olla rohkem multifunktsionaalsed. See
nduab Opetajatelt uuendusmeelsust ja valmisolekut pidevoppeks. Oluline koht on
siinkohal juhtkonna julgustaval ja innustaval rollil. Personalipoliitikas on pShisuunaks
koolis valdavalt tdistddajaga Opetajate olemasolu, mis vdimaldaks neil tdiel mééral
panustada dppe- ja kasvatusprotsessi ldbiviimisele ja omavahelisele koostddle Lagedi
Koolis. Erilist tdhelepanu pooratakse Opetajate heal tasemel digitaaloskustele ja nende
voimekusele kasutada tOhusalt innovaatilisi Oppemeetodeid, sh info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning avatud Opikeskkondade kasutamist
oppes. Antud eesmirk on ka tihedalt seotud kahe jargmise arengukava prioriteetse
eesmargiga. Eesmdrgi saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused jargmistes
pohisuundades:

e Metoodilises to0s erilise tdhelepanu podramine Opetajate heal tasemel
digitaaloskuste arendamisele ja nende véimekusele kasutada tohusalt innovaatilisi
Oppemeetodeid.

e Opetajate toetamine ja julgustamine nende pidevuste kujunemisel oluliselt
suuremal madral multifunktsionaalsuse suunas.

e Todllesannete selge jaotus ja ametijuhendite vastavus todtlilesannetele.

e Uute todtajate toetamine tooleasumisel.

e Uhiskoolitused ja —iiritused kogu personalile

11



Indikaator: kooli ja lasteaiadpetajate padevus ja asjatundlikkus tagab laste, Opilaste,

lapsevanemate ja teiste koostoopartnerite rahulolu lasteaia ja kooliga.

4.2.2 FEesmirk 2

Lagedi Koolis on toimiv ja tulemuslik tunnustus- ja koolitussiisteem.

Eesmérk tuleneb sisehindamise tulemustest, mille kéigus leiti, et olemasolevad
tunnustus- ja koolitussiisteemid vajavad ajakohastamist. Seoses kooli ja lasteaia
asumisega lihes majas, on vaja siisteemid tihtlustada. Vajalik on senisest siisteemsemalt
kavandada Opetajalt-Opetajale pdhimottel toimivat dppimist dppeasutuse sees. Samuti
on vajalik koolitustel saadud metoodiliste materjalide kéttesaadavuse tagamine
Oppeasutuse sees ja nende materjalide tutvustamine kolleegidele. Koolitussiisteemi
viljatodtamisel on oluline 14bi mdelda koolituse efektiivsuse hindamise problemaatika.
Eesmairgi saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused jdrgmistes pohisuundades:

e Lagedi Kooli tunnustussiisteemi viljatootamine, selle rakendamine ja

siistemaatiline tulemuslikkuse hindamine.
e Lagedi Kooli koolitussiisteemi viljatootamine, selle rakendamine ja siistemaatiline

tulemuslikkuse hindamine.

Indikaator: Lagedi Kooli tunnustus- ja koolitussiisteem tagab to6tajate rahulolu neile osutatud

tdhelepanu ja toetuse osas.

12



4.3 Prioriteetsed arengu eesmérgid ja pohisuunad tegevusvaldkonnas
»K00st00 huvigruppidega“

Tegevusvaldkonnas ,,Koost6d huvigruppidega® on maédratletud jargmised kooli arengu

eesmaérgid ja pohisuunad.

4.3.1 Eesmirk 1

Lagedi Koolis on toimiv ja tulemuslikult to6tav hoolekogu.

Eesmirk tuleneb sisehindamise ja riikliku jarelevalve tulemustest, mille kdigus selgus,
et lasteaial ja koolil on tulenevalt kooli podhiméérusest eraldi hoolekogu lasteaiale ja
koolile ning nende t66 iihtse haldusorganina on planeerimata. Hoolekogu tegevus tuleb
viia kooskolla digusaktidega ning eeldatavasti tuleb teha vastavad muudatused ka kooli
pohimééruses, et Oppeasutusel oleks {iiks hoolekogu. Eesmérgi saavutamiseks
kavandatakse koolis tegevused jargmistes pohisuundades:

e Ettepanekute viljatodtamine kooli pidajale Lagedi Kooli pdhiméidruse muutmiseks,

et hoolekogu saaks késitleda iihtse haldusorganina.
e Lagedi Kooli hoolekogu moodustamine uutel alustel.
e Hoolekogu litkmete koolitamine hoolekogu iilesannetest ja péddevustest

tulenevatest digusaktidest.

Indikaator: Lagedi Kooli hoolekogu to6tab oma diguse piires iihtse haldusorganina.

4.3.2 FEesmirk 2

Lagedi Koolil on hea koostod piirkonna ettevotjatega, mis tugineb osapoolte eesmargilisi

vajadusi arvestaval suhtlusel, labimdeldud oppetddl ja kutsendustamisel.

13



Eesmairk tuleneb ,,Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukavast®, milles on méaratletud
Rae valla haridusasutustele suunatud eesmérgid noorte ettevotlikkusalase aktiivsuse
tostmiseks. Koostdo piirkonna ettevitjatega saab toimuda kooli 6ppekava raames ning
seega tuleb Oppekava vastavas suunas arendada. Koostdo {iilesehitamine piirkonna
ettevotjatega toimub kahes pdhisuunas: nende kaasamise kaudu kooli tegemistesse
ning nende tegevuse tutvustamise kaudu, et tekitada noortes huvi enda tulevik siduda
piirkonna ettevotlusega. Oluliseks moddikuks on siin ettevotlikkusdppes osalevate
Opilaste arv, kes kiilastanud valla ettevotteid. Eesmargi saavutamiseks kavandatakse
koolis tegevused jargmistes pohisuundades:

e Ettevotjate kaasamine kooli Oppekavas kavandatud ettevotlikkusdppesse

oppekiikude, kohtumiste, arutelude ja muude tegevuste kaudu.
e Ettevdtjate vajaduste Opilastele tutvustamine eakohasel viisil.

e Tobvarju paevad

Indikaator: piirkonna ettevdtjad osalevad meelsasti Opilastele suunatud ettevotlikkusdppes

ning tahavad kooliga koost6dd teha.

4.3.3 Eesmirk3

Lagedi Koolis kaasatakse lapsevanemaid aktiivselt Oppeasutuse tegevustesse, korraldatakse

koolitusi lapsevanematele ning tihistiritusi koos kogukonnaga.

Eesmirk tuleneb ,,Rae Valla haridusvorgu arengukavast 2010-2020%, milles
rohutatakse vajadust senisest aktiivsemalt kaasata lapsevanemaid haridusasutuste
tegevustesse, korraldades koolitusi tdiskasvanutele ning iihisiiritusi kogukonnaga.
Koolil on traditsiooniliselt tihe side lapsevanematega ja kogukonnaga, mis loob hea
aluse saavutada nimetatud eesmirgi kontekstis nii kvaliteedi kui kvantiteedi osas uus ja
korgem tase. Eesmérgi saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused jargmistes

pohisuundades:
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e Vodimaluste leidmine koostod tugevdamiseks lapsevanematega, et suurendada
nende osalemist erinevates laste arengu toetamisega seotud tegevustes ning
osalemisel kooliiiritustel.

e [Lastevanemate kaasamine kasvatustod protsessi, nende ideede ja ettepanekute
elluviimine.

e Lapsevanematele koolituste korraldamine kasvatusalastes kiisimustes ja vajadusel
nende ndustamine.

e Igal Oppeaastal, lisaks lastele, Opilastele ja lapsevanematele korraldatud tiritustele,
ildtooplaanides trituste kavandamine ja korraldamine, kuhu on kaasatud laiemalt

kogukond.

Indikaator: lapsevanemate ja laiemalt kogukonna liikmete osalemine kooli poolt
korraldatavatel {iritustel ja tihistegevustes on kasvava trendiga; lapsevanemate ja kogukonna

korge rahulolu kooli tegevusega.

4.4 Prioriteetsed arengu eesmiirgid ja pohisuunad tegevusvaldkonnas
»Ressursside juhtimine*

Tegevusvaldkonnas ,,Ressursside juhtimine* on médratletud jargmised kooli arengu eesmaérgid

ja pdhisuunad.

441 FEesmark1

Lagedi Kooli fiilisiline Opikeskkond on Oppe- ja kasvatusprotsessi toetav ning vastab

oigusaktides kehtestatud nduetele.

Kindlasti voib viita, et seoses koolihoone renoveerimisega on Oppetddks vajalikud
ruumid igati kaasaegsed ning Oppe- ja kasvatusprotsessi toetavad. Eesmirk tuleneb
eelkoige kahest asjaolust. Esiteks, tuleb kooli fiiiisiline Opikeskkond iile vaadata

seoses nduetega, mis on esitatud muutunud pdhikooli riiklikus dppekavas (kehtestati 1.
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septembrist 2014. a). Nouded fiiiisilisele dpikeskkonnale on esitatud riikliku dppekava

ainekavade juures. Teiseks, riiklikud strateegilised dokumendid ndevad iihe olulise

arengueesmargina haridusasutuses nn “digihlippe” saavutamise. Peale oskuste ja
teadmiste tdhendab see ka ldbimoeldud ressursside kasutamist, et tagada muutusteks
vajalik materiaalne baas. “Digihiippele” keskendumine on kindlasti oluline Lagedi

Kooli konkurentsivoime suurendamisel. Eesmérgi saavutamiseks kavandatakse koolis

tegevused jargmistes pohisuundades:

e Analiiisida kooli fliiisilise dpikeskkonna ja dppekirjanduse vastavust pdhikooli
riiklikule Oppekavale, vajadusel tulemustest pidaja informeerimine ning vajalike
meetmete rakendamine.

e Oppe- ja metoodiliste vahendite ning metoodilise kirjanduse uuendamine .

e Opi- ja mingukeskkonna parendamine.

e FErinevate ja vajalike osapoolte kaasamine ,,digihlippe™ tegevuskava elluviimise

tagamiseks.

Indikaator: Lagedi Kooli fiiiisiline opikeskkond vastab pohikooli riikliku dppekava nduetele;
koolis on laialdased ja igati kaasaegsed vdimalused infotehnoloogiliste lahenduste
kasutamiseks Oppetegevuses. Lasteaia Opi- ja mingukeskkond on kaasaegne ja vastab

vajadustele.

4.4.2 Eesmirk 2

Lagedi Koolis on valdavalt {ile mindud paberivabale asjaajamisele.

Lagedi Koolis toimib sdéstlik ja keskkonnahoidlik majandamine. Siistemaatiliselt
analiilisitakse igakuiseid kiitte-, elektri-, veekulusid ning sellest ldhtuvalt planeeritakse
kokkuhoidu soodustavad tegevused. Uheks kooli tugevuseks on siistliku ja
keskkonnahoidliku kéitumisharjumuste véadrtustamine igapédevases tegevuses. Senised
positiivsed kogemused ja keskendumine séastlikule ja keskkonnahoidlikule kditumisele on

esile tdstnud iihe olulise parendusvaldkonna, milleks on sihipdrane iileminek paberivabale
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asjaajamisele, kasutades efektiivselt IT voimalusi. Eesmérgi saavutamiseks kavandatakse
koolis tegevused jargmistes pohisuundades:

e Vodimaluste analiilisimine ja jarkjarguline tileminek paberivabale asjaajamisele.

e Asjassepuutuvate osapoolte teavitamine paberivaba asjaajamise eelistest ja

kasutamise voimalustest.

Indikaator: Lagedi Kooli asjaajamisega seotud paberikulu on véheneva trendiga.

4.5 Prioriteetsed arengu eesmiirgid ja pohisuunad tegevusvaldkonnas
»Oppe- ja kasvatusprotsess*

Tegevusvaldkonnas ,,Oppe- ja kasvatusprotsess* on midratletud jargmised kooli ja lasteaia

arengu eesmairgid ja pdhisuunad.

451 Eesmirk1

Lagedi Koolil on ajakohastatud kooli dppekava.

Kooli oluliseks tugevuseks on oppekavaarendusalane tegevus 2011. a kehtestatud
pohikooli riikliku dppekava pdhjal on koostatud ja Sppeprotsessis rakendatud kooli
oppekava, mille arendamist juhib Sppejuht. Arvestades asjaolu, et alates 1. septembrist
2014. a hakkas kehtima pohikooli riikliku dppekava muudetud versioon, on jirgneval
arengukava perioodil liheks parendusvaldkonnaks uue riikliku dppekava alusel kooli
oppekava uuendamine ja muudetud kooli Oppekava rakendamine. Eesmairgi
saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused jargmistes pohisuundades:
e Kooli dppekava uuendamiseks moodustatakse toorithmad, kuhu on kaasatud koik
Oppe- ja kasvatusalal to6tavad isikud. Todriihmade t66d korraldab dppejuht.
e Kooli erindolisuse tagamiseks arendada edasi koolile omased O&ppe- ja
arengusuunad: keelekiimblus, meedia, loodushoid, kasito6, muusika, nditlemine.
e Kooli dppekava muudatused esitatakse arvamuse avaldamiseks Sppendukogule,

hoolekogule ja dpilasesindusele, mille jarel selle kehtestab kooli direktor.
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Lasteaia oluliseks tegevuseks on 2011. a kehtestatud koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava
jargimine, mille pohjal on koostatud ja SGppeprotsessis rakendatud lasteaia dOppekava. Lasteaia
oppekava arendamist juhib oOppejuht. Oppekava kaasaegse ja asjakohase rakendamise
eesmaérgi saavutamiseks kavandatakse lasteaias tegevused jargmistes suundades:

e Lasteaia Oppekava jéarjepidev lilevaatamine, vajadusel uuendamine.

e Lasteaia erindolisuse tagamiseks arendada edasi lasteaiale omaseid Oppe- ja
arengusuundasid:  keelekiimblus, loodushoid ja  Ouesdpe, luule- ja
teatrikonkurssidest osavatt.

e Lasteaia Oppekava muudatused esitatakse arvamuse avaldamiseks pedagoogilisele
ndukogule, hoolekogule, mille jérel selle kehtestab direktor.

Indikaator: Kooli dppekava on kooskolla viidud muudatustega pShikooli riiklikus Gppekavas;
kooli Oppe- ja kasvatustegevus toimub tdiel médral kooskodlas direktori kehtestatud kooli
oppekavaga.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus toimub tdiel méddral kooskolas kehtestatud lasteaia

Oppekavaga.

452 FEesmiark 2

Lagedi Koolis vilja tootada véljundipohise Oppe pohimdtetega kooskolas olev kujundav

hindamine.

Eesmérk tuleneb wuuendatud pohikooli riikliku Oppekava eesmirkidest ning
sisehindamise tulemustest. Pohikooli riikliku dppekava kohaselt késitletakse Oppimist
véljundipohiselt. Kujundav hindamine on véljundipdhise Sppe iiks osa. Kujundava
hindamise ldbimoeldud kasutamine tdstab Opilaste Opimotivatsiooni ning nende
saavutustaset. Arvestades asjaolu, et véljundipdhise Oppe, sh kujundava hindamise
pohimotted ei ole koigile Opetajatele iiheselt arusaadavad, on vajalik ldhiaastatel
oppekava rakendamisel erilist tdhelepanu poorata iihtsete arusaamade kujundamisele
valjundipohisest Oppest, sh kujundavast hindamisest ning pakkuda Opetajatele tuge
enesearendamisel selles valdkonnas. Eesmérgi saavutamiseks kavandatakse koolis

tegevused jargmistes pohisuundades:
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e Koolituste kavandamine ja ldbiviimine, mis on suunatud kujundava hindamise
pohimotete moistmisele ja rakendamisele dppeprotsessis.

e Kogemuste vahetamisel pdhineva Opetajalt-Gpetajale toimuvate metoodiliste
koostodvormide kasutamine, kus levitatakse kujundava hindamise parimaid
praktikaid ning Opitakse iiksteiselt.

e Kujundava hindamise parimate praktikatega tutvumine teistes koolides.

e Opetaja dppeaasta analiiiitilise eneseanaliiiisi juhendi tdiendamine selliselt, et see
suunaks ja aitaks Opetajat kujundava hindamise rakendamise tulemuslikkuse
analiiiisimisel.

Indikaator: koik Opetajad valdavad kujundava hindamise metoodikaid ja kasutavad neid
igapdevaselt Oppe- ja kasvatusprotsessis, mille tulemusena on oluliselt kasvanud Opilaste

Opijoudlus ja dpimotivatsioon.
453 Eesmirk3

Lagedi Koolis toimub ldbimdeldult ja tulemuslikult dpilaste iildpddevuste kujundamine,

lasteaias lildoskuste kujundamine.

Eesmirk tuleneb pdhikooli riikliku Oppekava eesmirkidest ning haridusvaldkonna
riiklikest arengudokumentidest, mille kohaselt tuleb lisaks Opilaste akadeemilistele
tulemustele erilist tdhelepanu podrata todalast konkurentsivoimet suurendavatele dpilaste
sotsiaalsetele ~ votmepddevustele. Pohikooli riiklikus  Oppekavas on nendeks
iildpidevused. Uldpidevused on ainevaldkondade ja Oppeainete iilesed piadevused ja
neid on kokku kaheksa: kultuuri- ja véaédrtuspidevus, sotsiaalne- ja
kodanikupidevus, enesemidratluspidevus, opipddevus,
suhtluspidevus, matemaatika-, loodusteaduste- ja tehnoloogialane
pidevus, ettevotlikkuspiddevus ja digipiddevus. Riikliku dppekava kohaselt
on péadevuste kujundamise votmeisik Opetaja, kelle iilesanne on pakkuda selles osas
isiklikku eeskuju. Koolis on eelmisel arengukava perioodil iildpddevuste kujundamise
problemaatikaga tegeletud, seega ei ole vaja alustada tiihjalt kohalt. Kiill aga tuleks
iildpddevuste kujundamisega seonduvat edasi arendada: olulise parendusvaldkonnana

tuleb pohjalikumalt 1ibi mdelda ja luua selged seosed kogu kooli tegevustes pohikooli
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riikkliku Oppekava ildpadevustega. Eesmidrgi saavutamiseks kavandatakse koolis
tegevused jargmistes pohisuundades:
e Kooli dppekavas kavandada pohimdtted, kuidas toimub silisteemselt tildpaddevuste
kujundamine dppe- ja kasvatusprotsessis, sh tunniviliste tegevuste kaudu.
e Koik kooli tunnivilised tegevused seostatakse eesmérkidega, mis tulenevad
tildpddevustest.
e Tunnivéliste {rituste toimumise jirgselt analiilisivad l&biviijad {iirituse
tulemuslikkusest ldhtuvalt eesmérkidest, mis tulenevad tildpadevustest.
Eesmirk tuleneb koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava eesmaérkidest, mille kohaselt tuleb
lisaks lasteaiaealise lapse arengu eeldatavatele tulemustele valdkondade O&ppe- ja
kasvatustegevuses tdhelepanu podrata neljale iildoskusele: ménguoskused, tunnetus- ja
opioskused, sotsiaalsed oskused, enesekohased oskused. Uldoskuste kujunemist toetatakse

kdigi oppe- ja kasvatustegevuste kaudu, erinevate valdkondade sisusid 16imides.

Indikaator: on loodud selged seosed Gppe- ja kasvatustegevuste, sh tunnivéliste tegevuste ning
pShikooli riikliku dppekava tildpadevuste vahel ja koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava

uldoskuste vahel.

454 FEesmark 4

Lagedi Koolil on ettevotlikkusdpet toetav dppekava ja vastava ettevalmistusega Opetajad.

Eesmirk tuleneb ,,Rae valla noorte ettevotlikkuse arengukavast®, milles on méératletud
Rae valla haridusasutustele suunatud eesmirgid noorte ettevotlikkusalase aktiivsuse
tostmiseks. Kooli dppekava elluviimisel on piititud dppeprotsessi 10imida koos teiste
tildpddevustega ettevotlikkuspadevus. Samuti toetab nimetatud eesmérgi saavutamist
labiva teema ,Elukestev Ope ja karjdédri planeerimine* 10imimine Opetajate poolt
Oppeainete opetamisel. Karjdariope, sh karjddriinfo ja ndustamise korraldus on esitatud
kooli dppekavas. Karjddridppe raames toimuvad ekskursioonid ettevotetesse. Nii koolis

kui ka lasteaias pooratakse tihelepanu lastes ettevotlikkuse Oppele, kuid see ei toimu
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siiski piisavalt siisteemselt. Eesmérgi saavutamiseks kavandatakse koolis tegevused
jargmistes pohisuundades:
e Oppekava uuendamise protsessis tuleb ainekava koostamisel erilist tihelepanu
poorata ettevotlikkusdppe integreerimisele ainekavadesse.
e Kooli karjddrindustamise siisteemi arendamine ja tunnivélistes tegevustes osalejate
arvu ja osalemise sageduse kasvatamine.
e Opilaste ettevdtlikkuspidevuse arendamine libi Rae Valla noorte ettevotlikkuse
arengukava raames kavandatud tegevuste.
o Opetajate koolitamine ettevdtlikkusdppe libiviimise toetamiseks.

e Opetajate osavott Rae valla ettevdtluskonverentsidest.

Indikaator: Lagedi Koolis toimub ettevatlikkusope siisteemselt.

455 FEesmirk5

Lagedi Koolis toimub ldbimoeldult ja tulemuslikult Opilaste Opipddevuste ja Opitulemuste

kujundamine, hindamine ja arendamine.

Lagedi Kooli tegevuse eesrmégiks on luua dpilastele voimalused, mis aitavad kujundada

elus edukalt toimetulevad ja konkurentsivoimelised isiksused.

Eesmérk tuleneb pohikooli riikliku Oppekava eesmairkidest, koolieelse lasteasutuse
riikliku Oppekava eesmérkidest ning haridusvaldkonna riiklikest arengudokumentidest,
mille kohaselt on kooli iilesanne kujundada Opilaste Opipddevused ning arendada
Opitulemusi ldhtuvalt dpilase individuaalsusest ning arenguvoimekusest. Kooli ja lasteaia

pohiline iilesanne on luua selleks soodne keskkond nii vaimses kui fiilisilises mottes.

Koolil on kaasajastatud oppekava. Loodud on ainekomisjonid, mille kaudu toimub
oppemetoodilise t60 kavandamine ja arendamine. Koolis on toimiv ja tdisvédartuslik
tugikomisjon, kuhu kuuluvad sotsiaalpedagoog, psiihholoog, logopeed, eripedagoog ning

Opiabidpetajad. Koostod tugikomisjoni, klassijuhatajate ja ainedpetajate vahel on
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efektiivne, aktiivselt on kaasatud kodu Opilase arengu ja eduka edasijoudmise

kiisimustes.

Sisehindamismoddikuna analiiiisitakse riiklike tasemetodde ja pohikooli lopueksamite
tulemusi. Opijoudlust analiiiisitakse kooliastmeti: dppeaasta raames perioodide kaupa
ning kokkuvotlikult iga Oppeaasta 10pus. Analiilisi kriteeriumiteks on positiivsed
opitulemused, head ja vdga head Opitulemused, Oppimise eest kiituskirjadega ja
ainealaste kiituskirjadega tunnustamine, pohikooli kiitusega 10petajad. Mitterahuldavate
Opitulemuste korral toimub individuaalsete Oppekavade rakendamine, koost6o

lapsevanematega, et luua Opilasele tema voimetest ja huvidest 1dhtuvad dpitingimused.

Koolis on loodud voimalused Opilaste andekuse arendamiseks l4bi aineringide ja
huviringide. Uheks oluliseks Oppetddga seotud osaks on dpilaste ettevalmistamine

erinevateks aineoliimpiaadideks ja voistlusteks nii Harjumaa kui ka tileriigilisel tasandil.

Labi aine- ja huviringide on Opilastel voimalus enesearenduseks erinevates
valdkondades: reaal- ja humanitaarained, loodusained, muusika, kunst, sport; labi
huvitegevuse: niite-, tantsu-, arvuti-. malering. Uheks oluliseks eesmirgiks on podrata

suuremat tdhelepanu voorkeeltele nii ainetunni raames, kui aineringide kaudu.

Kdikides kooliastemetes toimub lapse arengust tagasiside andmine pidevalt 1dbi e-

pdeviku ning igaaastaste arenguvestluste.

Lasteaial on kaasajastatud Oppekava. Pedagoogilise personali kaudu toimub
oppemetoodilise t66 kavandamine ja arendamine. Lasteaias on toimiv tugiteenuste
slisteem, mida juhib lasteaia logopeed/HEV koordinaator. Koosto6 lasteaiadpetajatega
tugiteenuste rakendamisel on efektiivne, aktiivselt on kaasatud kodu lapse arengu ja

eduka edasijoudmise kiisimustes.

Lasteaias toimuvad vdhemalt iiks kord aastas vestlused, kus antakse tagasisidet lapse
arengu osas, lepitakse kokku pikemaajalised eesmérgid lapse individuaalsust arvestades.

Igapdevane tagasiside andmine toimub suuliselt voi 1dbi Eliisi keskkonna.

Indikaator: on loodud selged seosed opipadevuste, oppeedukuse ja Opilase individuaalsusest

tuleneva arengu toetamise osas 1dbi ainetundide, aineringide ja huvitegevuse.
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5 KOOLI ARENGU EESMARGID JA POHISUUNAD
TERVISEALASTES KUSIMUSTES

Tulenevalt sotsiaalministri 13. augusti 2010.a. médrusest nr 45 Koolitervishoiuteenust osutava
oe tegevused ning nouded oe tegevuse ajale, mahule, kittesaadavusele ja asukohale § 2 1dike
2 punktist 7 on seatud jargmised kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:

1) silmade vdsimuse vdhendamine;

2) koolikoti raskuse vihendamine;

3) koolis, sh kehalise kasvatuse tunnis voi basseinis tekkivate traumade vihendamine;

4) opilaste tervisekditumise muutmine ja teadlikkuse suurendamine;

5) tervisliku ja kvaliteetse koolitoidu pakkumine ja Opilaste toitumisharjumuste

viljakujundamine;
6) fuisilise  Opikeskkonna  viimine  vastavusse  kehtiva  pohikooli-  ja

giimnaasiumiseadusega.

6 ARENGUKAVA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga dppeaasta alguseks arengukava tegevuskava kooli
tildtooplaanis. Iga Oppeaasta l0pus analiiiisitakse arengukava elluviimist ning Oppe- ja
kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkust. Analiilisi pohjal koostatakse Oppeaasta
analiiiitiline kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu.
Oppeaasta kokkuvdttes esitatu arutatakse libi kooli dppendukogus ning dppendukogu esitab
ettepanekud arengukava uuendamiseks. Arengukava uuendatud tegevuskava, mis esitatakse
jargmise Oppeaasta iildtooplaanis, kinnitab kooli Oppendukogu. 2020. aastal viiakse l&bi
sisechindamine, mille kdigus vélja selgitatud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad on

aluseks uute eesmarkide ja pohisuundade kavandamisel arengukavas kuni aastani 2030.
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